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Sa lyckas du som projektledare:
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NYCKELN A
KOMMUNIKATION!

Av Linda Wirén

Du blir utsedd av chefen att halla i ett viktigt projekt
och tar smickrad uppdraget - trots att du aldrig varit
projektledare forut. Det dr val bara att satta ihop en
grupp och dra i gang? Experten Doris Dahlin ger
sina basta rad till dig som vill férsdka.

Att jobba i projektform blir allt vanli-
gare. Det kan vara ett smidigt sitt
att fa ihop manga kompetenser till-
falligt och fa ett snabbt resultat. Om
det gar bra. Doris Dahlin har jobbat
som konsult i 15 ar for arbetsgrupper
och chefer med kommunikationspro-
blem av skilda slag. En stor del av
problemen handlar om strandade
projekt.

- Tyvérr dr det fortfarande alldeles
fér manga som inte har en aning om
hur man genomfor ett projekt. Jag
triffar ofta fortvivlade projektledare

DORIS DAHLIN,

foretaget KompetensKraft

Fran borjan bibliotekarie, har sedan
last organisationspsykologi, grup-
putveckling, [6sningsinriktad terapi,
ledarskap och kommunikation och
ett stort antal andra kurser i statlig
och privat regi. Har tidigare skrivit
bocker om kommunikation och
utvecklingssamtal. Arbetar sedan
15 ar tillbaka med konsult- och
utbildningsarbete med kunder inom
foretag och kommuner. Nu aktuell
med boken " 100 sidor om att lyckas
som projektledare”.

som gatt bet fullstindigt. Doris
lugna norrlindska ger en kiinsla av
trygghet och engagemang.

Nu har hon skrivit en bok om sina
och andras erfarenheter som hon
fatt med sig genom aren.

- Jag har skrivit den bok jag sjélv
skulle vilja ha haft nir jag startade
mitt forsta projekt. Den har kon-
kreta tips och checklistor som hjil-
per projektledare att undvika fall-
groparna.

Nyckeln: kommunikation

Du ska inte behova vara en over-
méinniska som projektledare. Om du
4r medveten om hur du fungerar
med andra ménniskor och vet vad
som kréavs av dig ska det ga bra. Men
det ar klart att man kan passa béttre
eller séamre i rollen.

Nyckeln dr kommunikation. Doris
aterkommer ofta till ordet.

- Det handlar om att fa alla att
jobba for samma mal och fa klart for
sig vilken del av malet man sjilv
bidrar med. Personerna i gruppen
kommer ofta fran olika hall och har
olika kompetenser, erfarenheter och
mijlighet att engagera sig. Alla
maste respektera varandra. >
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PROJEKTLEDNING

Doris Dahlin har skrivit en
bok om projektledning.
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PROJEKTLEDNING

e R A\ EGENSKAPER FOR
PROJEKTLEDARE

starten. Man ér ofta ivrig att komma
i gang sa snabbt som mojligt. Men
om du inte tiankt igenom allt, dr det
ldtt att du blir tagen pa séingen nér

problemen dyker upp. I rutan hér Doris menar att det ar bra om du som projektledare tycker om att

nedan kan du ldsa lite om vad du :

behéver téinka pa. - jobba malinriktat och planera. Aven om du kanske inte gillar det privat kan
D bbet.

Dokumentera och studera! - tanka och agera ngsinriktat. Det dyker nastan alltid upp oférut

Nér projektet édr éver maste du
utviirdera och dokumentera hur du
tycker projektet gatt, sa att det blir
dnnu béttre nédsta gang. Det ar heller
aldrig for sent att studera d&mnen
som gor dig till en béttre projektle-
dare. Nu dyker det upp allt fler
utbildningar bade i statlig och privat
regi dar du kan ldsa om projektled-
ning. Separata A&mnen som kan vara
bra att ha ar konflikthantering, kon-
struktiv kommunikation, retorik och
argumentationsteknik.

Om du laser projektledning maste
du se till att vilja en utbildning déar
du kan fa rejilt med referenser och
bade teori och praktik. Se till att
fokus dr pa kommunikation och inte
enbart pa struktur. Sist men inte
minst maste utbildningen ha " g o
anknytning till det du jobbar med, sa "De pl‘O]E.'ktledare som gar bet ar
att den dr anpassad till ratt forhal- & pr ° = 3
landen. ofta de som skjutit pa de jobbiga

- Du maste kinna att kursen - - o =
knyter an till din verklighet och inte besluten for Iange. Vagar dutai

bara visar en massa tjusiga modeller

med for lite forankring, siger Doris. @ de heta o lo] tatisarna?”

Nagra tips innan du drar igang...

Nagra saker som ar bra att ha gjort innan du som pro- projektdeltagarnas arbetsplatser blir stressigt. Da ar det bra

jektledare borjar jobba med sjélva uppgiften ar att att ha uppskrivet vad overenskommelsen var fran borjan.
- satt upp datum for utvardering. Ta forsta tillfdllet ganska

- prata igenom allt med projektansvarige. Har ni samma kort tid efter att du startat projektet. Da vet du vad som gar
mal? Bestam ett antal datum som hallpunkter for att bra och daligt redan fran borjan, sa att problemen
stdmma av riktningen pa projektet. gar att atgarda innan de blir for stora.

- kombinera ratt personer till projektgruppen. Utga fran - strukturera upp projektmotena - hur kan du fa dem sa
kompetens och personlighet i den grad det gar. Det ar effektiva som mojligt?
ocksa viktigt att gora klart hur mycket tid personerna kan - férsok forestall dig vilka problem som kan dyka upp pa
avsatta for projektet och om deras chef verkligen delar vagen, och férbered dig pa hur du ska bemdta dem.

samma uppfattning. Som ledare for ett tillfalligt projekt kan
du riskera att bli bortprioriterad nar laget pa
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