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Det blir allt vanligare att utféra jobb i projektform. Men fér den som leder
ett projekt kan det ta en anda med férskrackelse. Pressen att lyckas ar
h&rd och ingenstans vixer konflikter s snabbt som i en projektgrupp som
haller pd att spara ur.

Att jobba i projekt kan locka fram det vérsta hos deltagarna.

- Eftersom man inte ska fortsétta att jobba tillsammans efter@t hander det
att deltagare kanner att de inte behdver ta hdnsyn, sager Doris Dahlin,
som arbetar som konsult och har skrivit en bok om hur man bast lyckas
leda ett projekt.

Orsakerna till konflikter kan vara manga.

- En vanlig orsak ar att det finns informella ledare eller att alla inte gér vad
de forvantas. Det maste finnas ett tydligt projektmal och alla m&ste forsta
sin del i arbetet for att nd det.

Borjar samarbetet gnissla ar det bara en sak som galler.
- Som projektledare maste man vara modig och snabbt ta tag i saker.

For att minska risken foér konflik-ter ar det viktigt att gruppen tar sig tid att
forst och framst komma overens om spelreglerna.

- Det &r latt att bli for ivrig och bara kéra i gdng, sager Doris Dahlin.
Det galler inte minst innan projektet startar pa allvar.

- En projektledare m&ste stilla manga fragor. Det galler att veta vad man
har for ansvar och befogenheter och vad som egentligen &r malet.
Projektplanen kan ofta vara en ganska flummig beskrivning av malet och
inte saga vad det verkligen handlar om, sdger Doris Dahlin och minns
projektledaren som blev satt att leda ett flyttprojekt utan att forsta att det
egentligen handlade om att hantera en konflikt i arbetsgruppen. Det gick
forstas alldeles pa tok nér de vérsta antagonisterna hamnade nara
varandra.

Ett annat vanligt bekymmer &r att projektet glider in pd ndgot spannande
stickspar och till slut inte alls handlar om det som var avsikten.

- Man méste stanna upp och reflektera, utvardera och sammanfatta. Var ar
vi? Vad kan vi bocka av? Och vad ska vi prioritera?

Hon menar att det gatt mode i projektarbeten och att det inte alltid &r den
basta arbetsformen.

Enligt Doris Dahlin finns det ndgra grundldggande forutsattningar for att
man ska driva ett arbete i projektform.

- Det ska gélla att tillfalligt samla resurser fran olika omraden. Uppdraget
ska vara tidsbegransat som nar man behéver utreda en fraga. I ratt
sammanhang ar projektet en jattebra arbetsform. Om det &r en I6pande
verksamhet sd &r det inget projekt.
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Men det ar inte bara projektledaren som har ansvar i gruppen.

- Ett projekt ar ett lagarbete och alla deltagare har faktiskt en skyldighet
att ta reda pa vad deras del &r, sdger Doris Dahlin.

- Man f&r faktiskt forsoka acceptera projektledaren &ven om man tycker att
han eller hon ar kass. Att bli en informell ledare &r oschyst, det ar att
forsoka ta 6ver utan att ta ansvar.

Att ta bakvagen och vanda sig direkt till den projektansvariga ar inte ratt
vag.

- Man maste férsoka reda ut problemen direkt med projektledaren forst.
Att vanda sig till den som har projektansvaret ar en sista utvag.

I sin bok "100 sidor om att lyckas som projektledare”, listar Doris Dahlin
de vanligaste féallorna.

Overst p3 listan star otydlighet. M3len kan 13ta bra och vara snyggt
formulerade, men det hjdlper inte om de inte ar tydliga och konkreta.

En annan falla &r att stodet &r for daligt frdn ledningen och de ekonomiska
resurserna for sma.

Hon varnar bland annat ocksa for att ha en for ddlig planering. Den kan
antingen vara for otydlig eller sd stram att man inte kan anpassa sig till
forandringar.
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